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DATE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT

Unitate de invatamant: LICEUL TEORETIC "DECEBAL” CONSTANTA
Adresa: Aleea Gradinitei, nr. 4, Constanta
Telefon: 0341 405825

E-mail: liceul teoretic decebal ct@yahoo.com

Site web: liceul teoretic decebal-ct.ro
Niveluri de invatamant:

o GIMNAZIAL
e LICEAL
» filiera teoretica, profil real si uman
> specializari: MATEMATICA — INFORMATICA
STIINTE ALE NATURII
FILOLOGIE
STIINTE SOCIALE
Responsabilitati: unitate cu personalitate juridica si cu structuri subordonate

STRUCTURI:

e SCOALA GIMNAZIALA NR. 36 ’DIMITRIE STIUBEI”
Adresa: Aleea Fragilor, nr. 1, Constanta
Telefon: 0341 101480
Niveluri de invatamant: PRIMAR
GIMNAZIAL

° GRADINITA CU ORAR NORMAL ,,FLIPPER”
Adresa: Aleea Gradinitei, nr. 4, Constanta
Nivel de invatamant: PREPRIMAR
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ARGUMENT

Orientarile actuale la nivel european plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor
educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societdtii si economiei bazate
pe cunoastere. Premisa fundamentala a Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Liceului
Teoretic ,,Decebal” Constanta este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental
n consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii
(knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (Lifelong learning).

In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate
obiectivd impusd de tranzifia catre o economie $i O societate bazate pe cunoastere,
perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotarator in crearea bogatiei si
cunoagsterii, in progresul durabil al omenirii, in scopul dezvoltarii durabile, cresterii
social si economic.

Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care parcurge treptele de
invatamant, invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invatd pentru a sti,
invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai in comunitate.

Constructia unui invatamant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, intr-o scoala dotata
la nivel european, reprezintd prioritatea Liceului Teoretic ,,Decebal” Constanta. Proiectul
propus este elaborat conform strategiei actuale a Ministerului Educatiei, privind abordarea
conceptuala si operationala a principalelor domenii de activitate, avand ca scop fundamental

asigurarea calitdtii in educatie, din perspectiva unui sistem descentralizat.
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PREZENTARE GENERALA
ISTORIC

Liceul ,,.Decebal” din Constanta s-a infiintat in anul scolar 1970-1971 prin hotararea
Consiliului Popular Constanta, a Inspectoratului Scolar Judetean Constanta cu aprobarea
Ministerului Educatiei si Invatamantului sub denumirea de ,,Liceul nr. 5 Constanta”.

Premizele infiintarii acestui liceu cu profil real si uman au fost :

e Numarul mare al copiilor de varsta scolard din zonele limitrofe liceului;
e Inexistenta unui liceu cu profil realist in aceastd zona a orasului.

Tn decursul anilor liceul a trecut prin mai multe etape:

Tn anul 1977, printr-o hotiarare a Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, a fost
transformat 1n liceu industrial pus sub egida Ministerului Minelor Petrolului si Geologiei. Cu
toate ca liceul nu avea meserii atractive pentru absolventii scolilor generale, S-a reusit
acoperirea planului de scolarizare si obtinerea unor rezultate bune la concursurile scolare si
admiterea in invatdmantul superior. Toate acestea au fost realizate de un colectiv didactic
competent care a asigurat calitatea deosebita a elevilor.

Tn anul 1990, tinand cont de preferintele absolventilor de scoald generald, dar si de
capacitatea colectivului de cadre didactice, institutia noastra a fost transformatda in liceu
teoretic sub denumirea de Liceul Teoretic ,,Decebal”.

Ce suntem?

Suntem un colectiv a cdrui principald calitate este dorinta de foarte bine, materializata
prin munca daruitd idealurilor de performanta. Suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si
noi, cadrele didactice cu dorinta de afirmare si perfectionare.

Ce vom fi? Vom fi o scoala cu ambitia si dorinta de a se ridica la standardele
invatdmantului european, urmdrind directiile strategice ale M.E.N. si prioritatile politicii
educationale: reforma educatiei timpurii, accesibilitate la educatie, asigurarea calitatii si
compatibilizarea cu sistemul european de educatie si formare profesionald, descentralizare si
cresterea gradului de autonomie, cresterea capacitdtii pentru elaborarea si gestionarea
proiectelor, stimularea educatiei permanente (life long learning), sustinerea in maniera

integrata a educatiei, cercetarii si inovarii.
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ANALIZA DIAGNOSTICA
ANALIZA CANTITATIVA

FORMATIUNI DE STUDIU iN ANUL SCOLAR 2020-2021

Unitate Structuri Total
Formatiuni de studiu coordo subordo unitate
natoare nate
Numarul de grupe din invatdmantul prescolar } 4 4
Numarul de clase din invatamantul primar (CP-1V) ) 10 10
Numarul de clase din invatamantul gimnazial (V-VIII) 8 7 15
Numarul de clase din invatamantul liceal (IX-XII) 24 - 24
Total 32 21 53
EFECTIVE ELEVI IN ANUL SCOLAR 2020-2021
Unitate Structuri Total
Efective elevi coordo subordo unitate
natoare nate
Numarul de copii din invatamantul prescolar - 75 75
Numarul de elevi din invatamantul primar (CP-1V) - 234 234
Numarul de elevi din invatamantul gimnazial (V-VIII) 230 132 362
Numarul de elevi din invatamantul liceal ( 1X-
X1/X111) 680 ) 680
Total 910 441 1351
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RESURSE UMANE

PERSONAL DIDACTIC IN ANUL SCOLAR 2020-2021

Distributia pe grade didactice Numar cadre didactice | Procentaj [%0]
Numar cadre didactice cu doctorat 5 5.81
Numar cadre didactice cu gradul | 50 58.14
Numar cadre didactice cu gradul 11 17 19.77
Numar cadre didactice cu definitivat 7 8.14
Numar cadre didactice fara definitivat 7 8.14
Numar personal didactic necalificat 0 0
Total 86 100
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR iIN ANUL SCOLAR 2020-2021

Categoriede | Numar | Numir de | Numar de Numirul de personal este:
personal de persoane norme 5 = rvelli
persoane | calificate pentru su el a n|v_e ul pest_e I
incadrate fiecare norrr_la_tl\ée e norm_at_lv: or norn?a_tl\ée e
categorie ) privin ) privin ) privin
de incadrarea incadrarea incadrarea
personal categ(_)rlel categc_mel categgrlel
respective de respective de respective de
personal personal personal
Bibliotecar 1 1 1 X
Secretare 2 2 3 X
Informatician 1 1 1,5 X
Laboranti 1 1 1 X
Contabil sef 1 1 1 X
Administrator 1 1 1 X
PERSONALUL NEDIDACTIC iN ANUL SCOLAR 2020-2021
Categorie de | Numar de | Numar Numar de Numairul de personal este:
personal persoane de norme :
incadrate | persoane pentru SUb_ la n'V?IUI pest.e
calificate fiecare normativele | normativelor normativele
categorie de privind privind privind
personal mcadrar.eg mcadrar.ez_i mcadrar.etal
categoriei categoriei categoriei
respective de | respective de respective de
personal personal personal
Total 10 10 12 X - -
Ingrijitori 7 7 8 X - -
E\Aungltorl de 1 1 1 ) « )
Intretinere
Paznici 3 3 3 X -
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BAZA MATERIALA
Nr. | Tipul de Tipul si numérul Numar spatii Suprafata (mp)
ort spatiu documentului de detinere
L.T. Structu GON LT. | Stru | GON | L.T. | Struc | GON
Decebal ra “Flip Dece |ctura | “Flipp | Dece | tura | “Flip
»D. per” bal »D. er” bal »D. per”
Stiubei” Stiub Stiu
ei” bei”
1. Sili de Protocol | Decizia | Decizia 18 14 4 982.4 | 756 332
clasa nr. 817/ I1SJ I1SJ 4
/grupa 1.06.200 | Constant | Constant
i lintre | anr.279 a
2. | Cabinete* 1S din 2 - - 150.0 - -
Constang | 15.03.20 “r'd1_013 8
3. | Laborato c ast 10 18'0?_20 6 4 - 387.3 | 273.4 -
are* onsiliul 10 4
Local al
4. | Ateliere* | municipi - - - - - -
ului
5. Salasi/ | nstant 1 sala 1 - 271 54 -
sau teren a ) sala sala sala
de . terenu 3 3530 | 1686
educatie i
fizica si ri tergn tergn teren
sport* uri uri i
6. Spatii de - - - - - -
joaca
TOTAL 5320, | 2769, 332
86 4
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul Numar spatii Suprafata (mp)
documentului de detinere
crt.
L.T. Structu | GON | L.T. Struc GON | L.T. | Struc | GON
ra “Flip “Flip tura | “Flip
Decebal Dece tura Dece per”
»D. per” bal ) per” | bal »D.
Stiubei” »D. Stiu Stiu
bei” bei”
1. | Biblioteca scolara | Protocol | Decizia | Decizi 1 1 72.9 | 20,25 -
/ centru de nr. 817/ I1SJ alSJ 9
informare si 1.06.200 | Constant | Consta
documentare lintre |anr.279 | nta
ISJ din
2. Sala pentru Constan | 15.03.20 nr.l.Ol - - - - - -
servit masa* fa i 10 138d0|2
Consiliu e
3. Dormitor * | Local 2010 - - - - - i
S— al
4, Bucatarie * municip - - - - - -
5. Spalitorie * iului - - - - - -
Constan
6. Spatii sanitare ta 7 7 2 112, | 97,38 10
89
7. Spatii depozitare 8 2 4 160. | 28.13 12
materiale 50
didactice
TOTAL 16 10 6 346. | 145.7 22
38 6
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. | Tipul de spatiu Tipul si numarul Numar spatii Suprafata (mp)
documentului de
crt. deti
etinere
L.T.Decebal | Structura | L.T.Decebal | Structura | L.T.Decebal | Structura
”D' ”Do ,,D.
Stiubei” Stiubei” Stiubei”
1. Secretariat Protocol nr. Decizia 1 1 22.80 16.20
i i 817/ ISJ
2. | Spatiu ('iesFlnat 1.06.2001 | Constanta 2 1 44.84 12.96
echlpe'l intre ISJ nr. 279 din
manageriale | o, nqianta si | 15.03.2010
3. | Contabilitate = | Consiliul 1 i 25.55 :
Local al
4. Casierie * municipiului 1 - 18.24 -
Constanta
5. Birou 1 - 12.02 -
administratie*
TOTAL 6 2 123,45 29.16
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INFORMATII PRIVIND PARTICIPAREA ELEVILOR IN ANUL SCOLAR 2020-2021

LICEUL TEORETIC "DECEBAL” CONSTANTA

Absente Numdar

absente
numarul de absente motivate 7787
numairul de absente nemotivate 5807
Total absente pe an 13594
Numair mediu absente pe copil 14.69

SCOALA GIMNAZIALA NR. 36 ”DIMITRIE STIUBEI” CONSTANTA

Absente Numar
absente
numarul de absente motivate 12271
numairul de absente nemotivate 18177
Total absente pe an 30448
Numaér mediu absente pe copil 79.29

11
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SITUATIA SCOLARA LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2020-2021

LICEUL TEORETIC "DECEBAL” CONSTANTA

Situatia la final de an, inaintea examenului de corigentd

Situatie finala, dupad
examenul de corigentd

Nr. Nr. Situatie Nr. Situatie
repetenti | corigenti scolard repetenti scolard
neincheiata neincheiata
Invatamant gimnazial
(V-VIII) 0 0 0 0 0
Invatamantul liceal,
profil teoretic 0 3 1 1 0
(IX-XI11)

TOTAL 0 3 1 1 0

SCOALA GIMNAZIALA NR. 36 "DIMITRIE STIUBEI” CONSTANTA

Situatia la final de an, inaintea examenului de corigentd

Situatie finala, dupd
examenul de corigentd

Nr. Nr. Situatie Nr. Situatie
repetenti | corigenti scolard repetenti scolard
neincheiata neincheiatd
Invatamant primar 13
(1-1V) 0 0 19 4 abandon
Invatamant gimnazial 7
(V-VIIID 0 4 19 8 abandon
TOTAL 0 4 38 12 20
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REZULTATE LA EXAMENELE NATIONALE

EVALUAREA NATIONALA 2021

LICEUL TEORETIC "DECEBAL” CONSTANTA

Numarul elevilor cu note in intervalul

L 5- 6 - 7 - 8-

Discipline Sub 5 599 6.99 799 8.99 9-10 Total
Limba 1 6 7 11 21 9 55
romana
Matematica 1 9 9 13 12 11 55
SCOALA GIMNAZIALA NR. 36 ”DIMITRIE STIUBEI” CONSTANTA

Numarul elevilor cu note in intervalul
Discipline Sub 5 5-5.99 6 -6.99 7-7.99 8-8.99 9-10 Total
Limba romana 6 1 3 1 1 0 12
Matematica 6 3 2 1 0 0 12

13
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BACALAUREAT
Sesiunea iulie 2021
Nr elevi [Nr. elevi [ Nr. elevi [ Nr. elevi| Numar | Din care cu medii: Nr. elevi Din care cu
inscrisi | prezenti | nepreze |eliminati de reusiti medii:
ntati candidat
i
respinsi
<5 5-5.99
6-6.99 7-799 [ 8-8.99 | 9-9.99 10
179 179 0 0 5 4 1 174 16 47 72 39 0
Sesiunea august 2021
Din care cu
medii:
Nr Numar Nr Din care cu medii:
. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi de "
elevi . . R e elevi
) L prezenti neprezentati | eliminati | candidati .
inscrisi S reusiti
respinsi
5-
<> | 599 - .
6-6.99 799 8-8.99 999 10
6 6 0 0 2 2 0 4 2 0 0 0
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EFECTIVE ELEVI

ANALIZA DIAGNOSTICA 2017-2021

NIVEL 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
PRESCOLAR 81 75 76 69
PRIMAR 281 283 279 252
GIMNAZIAL 291 297 324 347
LICEAL 685 684 682 696
TOTAL 1338 1339 1361 1364
ABSENTEISM
AN SCOLAR 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2021-2022
NUMAR
MEDIU DE
ABSENTE / 16.6 17.32 5.1 32.59
COPIL
REZULTATE LA EXAMENE NATIONALE
EVALUAREA NATIONALA
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Scoala Scoala Scoala Scoala
AN Liceul Gimn. Liceul Gimn. Liceul Gimn. Liceul Gimn.
SCOLAR | Teoretic nr. 36 Teoretic nr. 36 Teoretic nr. 36 Teoretic nr. 36
,,Decebal” ,.D. ,,Decebal” ,.D. ,,Decebal” ,D. ,,Decebal” ,,D.
Stiubei” Stiubei” Stiubei” Stiubei”
MEDII
<5/
TOTAL 2/ 54 - 3/ 56 7/9 2/ 55 4/ 8 0/ 56 6/ 16
ELEVI

15
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BACALAUREAT
AN SCOLAR 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
NUMAR ELEVI
PROMOVATI/ 172/ 175 167/170 164/169 176/179

TOTAL ELEVI

16
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT identifica punctele tari si punctele slabe apartindnd mediului intern,

precum si amenintarile si oportunitatile ce provin din mediul extern unitatii de invatamant.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat in proportie de
100%;

Oferta educationala complexa, tradusd
prin existenta in cadrul institutiei a tuturor
nivelurilor de invatdmant (ceea ce permite
elevilor continuarea studiilor in cadrul
aceleasi institutii), cat si prin existenta, la
nivel liceal, a tuturor specializarilor, atat
din profilul real cat si din cel uman
(oferind  fiecdrui elev  posibilitatea
orientarii scolare in functie de capacitati,
interese, aptitudini);

CDS relevant pentru interesele si
dorintele elevilor, constituit cu
respectarea stricta a metodologiei in
vigoare;

Diversificarea ofertei extracurriculare:
cursuri pentru dezvoltarea competentelor
digitale si lingvistice;

Centru autorizat de desfasurare a
examenelor ECDL si Cambridge;
Existenta cabinetelor si laboratoarelor
necesare desfasurarii activitatilor practice,
a salii de sport, a bibliotecii cu un fond de
carte substantial;

Dotarea tuturor spatiilor scolare cu
echipament  modern, care permite
desfasurarea activitatii pe platforme E-
learning in contextul Invatarii online sau
hibride, dar si accesarea unor mijloace si
metode interactive de invatare In sala de
clasa: laptop, camera web, conexiune
internet stabild prin cablu, televizor de
mari dimensiuni in fiecare sala de clasa;
Derularea proiectului “Masuri integrate

pentru o viatd mai bund” in calitate de

Concentrarea demersului didactic pe
continuturi in defavoarea competentelor,
mai ales in randul cadrelor didactice care
nu au participat la cursul CRED;
Existenta unui numar restrans de cadre
didactice care acordd preponderentda
metodelor traditionale in detrimentul
celor moderne, interactive, activ-
participative, centrate pe elev;
Instabilitate importanta la nivelul cadrelor
didactice care predau la structura Scoala
Gimnaziala nr. 36 ”Dimitrie Stiubei”;
Uzura spatiilor scolare si a bazei
materiale, atit din cauza utilizarii
sustinute, cat si din cauza uzurii morale
(ritmul  accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la “imbatrinirea”
echipamentelor existente, mai ales in
dotarea laboratoarelor);

Existenta elevilor in situatie de
absenteism sau abandon scolar la
structura Scoala Gimnaziald nr. 36 ”;

17
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partener cu Primaria Constanta prin
intermediul caruia s-au desfasurat cursuri
A Doua Sansd pentru membrii comunitatii
si activitati de invatare remediald pentru
elevii structurii Scoala gimnaziald nr. 36
”D. Stiubei” ;

Organizarea unor ateliere de perfectionare
la nivelul liceului Tn colaborare cu CCD
Constanta pentru imbundtatirea abilitatilor
cadrelor didactice de a utiliza platformele
de E-learning;

Imbunititirea bazei materiale a unititii de
invatimant din fonduri proprii si din
finantarea complementara;
Rezultate foarte bune
absolventii unitatii de Invatamant Ila
Evaluarea Nationald si examenul de
Bacalaureat, concretizat in procentaje de
peste 95% promovabilitate;

Organizarea activitdtii  didactice 1In
conditiile pandemiei de SARS-Cov 2, cu
respectarea tuturor prevederilor pentru
asigurarea securitatii sanitare;

obtinute de

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Reconfigurarea curriculei, pe parcurs de
implementare, prin centrarea acesteia
asupra procesului de formare si dezvoltare
a competentelor cheie;

Existenta unei oferte diversificate de
programe de perfectionare profesionald a

personalului;
Colaborarea cu institutii / actori ai
comunitatii prin parteneriate (CCD,

CJRAE, Primarie, Consiliul Local, Politia
Locala, Jandarmeria, ONG-uri focalizate
pe educatie, etc.);

Disponibilitatea autoritdtilor centrale si
locale de a acorda finantare pentru
asigurarea de dispozitive electronice si
materiale de protectie sanitara;

Existenta programelor de sprijin social

(Programul  national EURO 200,
decontarea navetei, gratuitate pentru
transportul elevilor, Programul pentru

Costurile cursurilor descurajeaza
implicarea cadrelor didactice in activitati
de perfectionare;

Disparitati educationale si inechitate n
privinta accesului la educatie;

Fluctuatia populatiei prin plecarea multor
parinti/ tutori In strainatate;

Lipsa de interes si implicarea scazuta a
unor parinti in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

Influenta negativdi a mijloacelor de
comunicare si a retelelor de socializare
online care ofera si promoveazd false
modele;

Grad scazut de predictibilitate in privinta
modului de organizare a activitatilor de

invatare, In contextul epidemiei de Sars-
Cov 2.
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scoli al Romaniei etc.)

e Existenta programelor dedicate elevilor si
membrilor comunitatii aflati in situatii
Vulnerabile (A Doua Sansd, invatare
remediald);

o Imbunititirea in viitorul apropiat a
infrastructurii liceului prin derularea de
catre Primaria Constanta a unui proiect cu
finantare europeand de imbunatatire a
eficientei energetice;

ANALIZA PESTLE

Analiza PESTLE prezinta efectele pozitive si dificultatile intAmpinate in activitatea
unitatii de invatamant ca urmare a influentei factorilor politico-legali, economici, sociali,

tehnologici, legali si ecologici.

FACTORI POLITICI

ASPECTE POZITIVE DIFICULTATI

Finalizarea Legii invatamantului si .

implementarii acesteia In invagamantul
preuniversitar din Romania;
Dezvoltarea continud a unor organisme
ale M.E.: Agentia Nationala Socrates,
Serviciul de Evaluare si Examinare,
ARACIP;

Reinfiintarea Centrului National pentru
Tineri Capabili de Performanta (
Centrul de excelentd);

Strategia de dezvoltare a
invatamantului prevazuta de lege pentru
perioada urmatoare — indeosebi
oportunitatea de a desfasura proiecte cu
sprijinul Bancii Mondiale,
managementul proiectelor cu finantare
nerambursabild, strategia de formare
continud a personalului didactic;
Invatimant obligatoriu de 10 clase;

Mentinerea in cadrul admiterii in liceu a
rezultatelor scolare de traseu.

Mentinerea in cadrul admiterii in
invatamantul superior a mediilor din liceu
si/sau a mediilor la bacalaureat;
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FACTORII ECONOMICI

ASPECTE POZITIVE

DIFICULTATI

e Liceul beneficiaza de o baza materiala si
didactica buna, asigurata prin programe ale
ministerului, din fonduri bugetare si din
venituri proprii;

e Asociatia parintilor si conducerea s-au
implicat in intretinerea, igienizarea $i
dotarea scolii si totodata in asigurarea
securitatii elevilor.

Insuficienta fondurilor pentru realizarea
unor reparatii de amploare, de exemplu
fatada liceului.

Nivelul economic scazut al familiilor unor
elevi, mai ales de la structura Scoala
Gimnaziala nr. 36 “D. Stiubei”, care se
repercuteaza negativ asupra prezentei
elevilor la cursuri, generand absenteism si
abandon scolar;

FACTORII SOCIALI

ASPECTE POZITIVE

DIFICULTATI

e Nivelul bun de cultura sociala al elevilor si
parintilor si o opinie sociald sanatoasa si
favorabila liceului.

Tendinta de segregare sociala a scolii —
sanse reduse pentru elevii provenind din
mediul rural si urban marginalizat;
Existenta elevilor cu parinti plecati la
munca peste hotare.

FACTORII TEHNOLOGICI

ASPECTE POZITIVE:

DIFICULTATI:

e Explozia informaticii si progresul tehnic in
domeniul mijloacelor de invatamant;

e Necesitatea unor programe de
perfectionare si reciclare a

Diversificarea ofertei ocupationale a fortei de
munca, modernizarea si tehnicizarea serviciilor,
solicitand studii superioare i multiplicand sansele
de auto-scolarizare in cariera.

Posibilitatea schimbului de informatie si
experienta cu parteneri din intreaga lume —
racordarea la circuitul mondial al stiintei,
tehnologiei si educatiei.

Introducerea unor optionale noi (Pagini WEB,
Initiere in informatica la ciclul gimnazial,
experimente virtuale (A.E.L.);

personalului didactic de o
ritmicitate si amploare tot mai
ridicate ;

Costurile ridicate ale programelor
de perfectionare a cadrelor
didactice.

20




LICEUL TEORETIC DECEBAL CONSTANTA
Aleea Gradinitei Nr.4 Constanta Cod 900478 ..

Tel 0341405825 Fax +40341/405825 Cert. Nr. SC 0612/00030

E-mail liceul_decebal_ct@yahoo.com

x;_‘i‘ f f‘cert

SREN 150 9001:2008

e Posibilitatea utilizarii laboratorului multimedia
dotat cu tehnologie de ultima ora prin proiectul
european CORAL pentru derularea de activitagi
educative interactive.

FACTORI LEGALI

ASPECTE POZITIVE:

DIFICULTATI:

e Armonizarea legislatiei educationale cu cerintele
U.E;

e Finalizarea Legii Invatamantului si implementarii

acesteia Tn invatamantul preuniversitar din
Romania;

e Existenta documentelor care reglementeaza
activitatea desfasurata in cadrul unitatii de
invatamant : ROFUIP, Statutul elevului;

e Existenta standardelor de evaluare interna si

externa care permit evaluarea obiectiva a activitatii

desfasurate n scopul identificarii punctelor slabe
si a redactarii planurilor de imbunatatire

e Cadrul legislativ intr-o continua
schimbare;

e Sistemul inca defectuos de formare
initiald a cadrelor didactice;

FACTORI ECOLOGICI

ASPECTE POZITIVE:

DIFICULTATI:

-Activitati numeroase de educatie pentru mediu
promovate de comunitate in care se implica elevii si
profesorii scolii;

-Amplasarea liceului in vecinatatea Parcului
Tabacarie;

-Participarea la activitati de colectare a deseurilor:

-Lipsa unei constiinte ecologice pentru
o parte dintre elevi si cadre didactice;

-Concentrarea pe economia de consum,
neglijarea reciclarii, reutilizarii;

-Imposibilitatea colectarii selective a
deseurilor in lipsa unor echipamente
specifice la nivelul fiecarei sali;
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VIZIUNEA

EDUCATIE DE CALITATE INTR-O SCOALA MODERNA,
SIGURA, EFICIENTA!

MISIUNEA

Liceul Teoretic ,,Decebal” Constanta are misiunea de a pregati generatii competitive,
valorificand si dezvoltand potentialul fiecarui elev, prin activititi de invatare formala si
nonformala.

Liceul nostru isi propune sa asigure un mediu de Invétare pozitiv, sigur, incluziv, care
sa ofere sanse reale de progres tuturor copiilor si elevilor, indiferent de mediul economic si
cultural din care provin.

Implementarea unor metode moderne de predare, centrate pe elev, va duce, in final, la
responsabilizarea celor aflati acum pe bancile scolii fata de propria lor pregatire si le va
asigura competentele necesare continudrii dezvoltdrii profesionale si participarii la viata
cetateneasca.

Liceul Teoretic ,,Decebal” este sansa devenirii tale!
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TINTE STRATEGICE:

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica se contureaza urmatoarele directii
de optimizare si dezvoltare institutionala:

I. Perfectionarea profesionala a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, in vederea adaptarii la exigentele Invatimantului modern si a
promovarii curriculumului centrat pe competente-cheie, prin participarea a
cel putin 15% din personal / an scolar la cursuri/stagii de
formare/schimburi de experienti, in perioada 2022-2027;

II. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si bazei materiale a unitatii
de invatamant, prin implementarea in proportie de cel putin 75% a
Programului anual de investitii in intretinerea, reamenajarea si dotarea
spatiilor scolare si auxiliare.

III. Deschiderea catre comunitate, promovarea imaginii si cresterea
prestigiului unitatii prin cresterea cu cel putin 10% a numarului de elevi si
parinti implicati in programe educative si in proiecte de parteneriat cu
institutii la nivel local, national si european.

IV. Cresterea accesului la educatie de calitate pentru toti elevii, inclusiv
pentru cei aflati in situatii vulnerabile, reducerea absenteismului si
abandonului scolar cu cel putin 20% in perioada 2022-2027.
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OBIECTIV STRATEGIC |

PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Perfectionarea profesionala a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in vederea adaptarii la exigentele invatamantului
modern si a promovarii curriculumului centrat pe competente-cheie, prin participarea a cel putin 15% / an scolar la cursuri/stagii de
formare/schimburi de experienta, in perioada 2021-2025

DOMENIUL OPTIUNEA ACTIVITATI RESURSE TERMEN | REZULTATE | INDICATORI
FUNCTIONAL | STRATEGICA SPECIFICE UMANE MATERIALE ASTEPTATE
Dezvoltare - Restructurarea - Proiectarea, -cadre -programa permanent | -cresterea cu 10% | -starea de bine a
curriculara activitatii de predare | realizarea si didactice; scolara, a starii de binea | elevilor masurata

/ invatare / evaluare | evaluarea -Comisia de -planificarea elevilor, datoritda | in cadrul
prin deplasarea activitatii didactice | curriculum; semestriala; adecvarii chestionarelor de
accentului de pe din perspectiva -directori; -manuale; activitatilor de satisfactie;
continuturi pe modelului centrat | -elevi -calculatoare, invatare si
competente, prin pe competentele- imprimante, evaluare la
promovarea invatarii | cheie din cele 8 -mijloace audio- nivelul si
active, centrate pe domenii vizuale trebuintele
elev; identificate la nivel -RED acestora;
-Adaptarea ofertei european. -cadre -chestionare de decembrie- | -cresterea cu 20% | - numarul
CDS pentru a didactice investigare a ianuarie, a numarului optionalelor ca
raspunde abilitatilor -Comisia de intereselor; conform optionalelor ca disciplind noua;
si nevoilor elevilor | -Elaborarea de curriculum; -programe termenelor | disciplina noua;
si pentru a contribui | optionale care sa -directori; scolare pentru prevazute de | -cresterea cu 10% | -numarul
la formarea permita -diriginti optionale; metodologia | a numarului optionalelor cu
profilului dezvoltarea celor 8 | -elevi; -anexe la specifica optionalelor cu abordare integrata
absolventului competente-cheie | -parinti programa TC abordare integrata | din oferta
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specific fiecarui atat din -fise de alegere a din oferta educationala
nivel de invatamant. | perspectiva optionalelor educationala.
disciplinara cat si
din perspectiva
integrata;
-Alegerea
optionalelor de
catre elevi /
parinti, in functie
de interesele si
nevoile proprii, cu
respectarea
prevederilor
metodologiei
specifice.
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Dezvoltarea
resurselor umane

-Perfectionarea
cadrelor didactice in
vederea aplicarii
metodelor moderne,
centrate pe elev si pe
dezvoltarea
competentelor
acestuia, cu
integrarea

de noile tehnologii:
platforme
educationale, RED,
documente audio-
video.

-Organizarea in
unitatea de
invatamant a unor
stagii de
perfectionare a
cadrelor didactice,
n vederea
familiarizarii
acestora cu metode
si mijloace de
invatamant
moderne, adecvate
contextului actual;
-Facilitarea
accesului
personalului
didactic, didactic-
auxiliar i
nedidactic la
cursuri de
perfectionare prin
sus‘;inerea acestora
din finantarea de
baza, conform
legislatiei in
vigoare.

-formatori
interni, ai
CCD sau
apartinand
unor
organisme
furnizoare de
educatie
acreditate;
-cadre
didactice
-personal
didactic
auxiliar
-personal
nedidactic

-spatii adecvate
pentru derularea
cursurilor;
-calculatoare,
imprimante;
-platforme
educationale
online;

-fonduri
financiare din
finantarea de
baza

pe tot
parcursul
anului
scolar, an
functie de
necesitati si
oprtunitati

-cresterea cu cel
putin 15% a
numarului
personalului
didactic, didactic-
auxiliar si
nedidactic care a
urmat cursuri de
perfectionare;

-numarul cadrelor
didactice si a
personalului
didactic-auxiliar
si nedidactic care
a urmat cursuri de
perfectionare.
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Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

-ldentificarea unor
resurse
extrabugetare pentru
facilitarea accesului
personalului la
cursuri de
perfectionare;
-Intretinerea si
dezvoltarea bazei
materiale pentru a
permite desfagurarea
activitatilor de
predare / invatare /
evaluare moderne,
cu acces la resurse
metodologice si
tehnologice
informatizate.

-Organizarea unor
activitati
generatoare de
fonduri proprii la
bugetul unitatii:
cursuri de
dezvoltare a
competentelor
lingvistice si
digitale ale
elevilor, in
parteneriat cu
Asociatia
parintilor;
-Asigurarea n
fiecare spatiu
scolar a unui
calculator / laptop
Cu conexiune
stabila prin cablu
la internet, camera
web, a unui tv de
mari dimensiuni
sau videoproiector.
-Actualizarea
dotarii
laboratoarelor si
cabinetelor.

-cadre
didactice cu
statut de
formator;
-administrator;
-informatician;
-consiliu de
administratie;
-contabil

-spatii destinate
derularii
activitatilor
generatoare de
fonduri proprii;
-platforme
educationale;

- calculatoare,
imprimante;
-mijloace audio-
video

pe tot
parcursul
anului scolar

-cresterea cu 5%
a veniturilor
extrabugetare;

-cuantum venituri
extrabugetare;
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Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

-Cresterea gradului
de implicare a
comunitatii in
activitati
extracurriculare care
permit formarea
personalului si
dezvoltarea
competentelor-cheie
ale elevilor.

-Incheierea de
parteneriate cu
Asociatia
parintilor si alte
organizatii
furnizoare de
cursuri, conferinte,
simpozioane,
activitati
extracurriculare
care contribuie la
formarea
personalului si la
dezvoltarea
competentelor-
cheie ale elevilor.

-CPPE;
-parinti;
-cadre
didactice;
-elevi

-spatii destinate
desfasurarii
activitatilor;
-platforma
educationala;

- calculatoare,
imprimante;
-mijloace audio-
video

pe tot
parcursul
anului scolar

-cresterea cu 5 %
a numarului de
parteneri
implicati in
activitati.

-numarul de
parteneri
implicati in
activitati.
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OBIECTIV STRATEGIC 11

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si bazei materiale a unititii de invatidméant, prin implementarea in proportie de cel putin
75% a Programului anual de investitii in intretinerea, reamenajarea si dotarea spatiilor scolare si auxiliare.

DOMENIUL OPTIUNEA ACTIVITATI RESURSE TERMEN | REZULTATE | INDICATORI
FUNCTIONAL | STRATEGICA SPECIFICE UMANE MATERIALE ASTEPTATE

Dezvoltare -Utilizarea de | -selectarea -responsabili -manuale pe tot -cresterea cu 10% | -starea de bine a

curriculara materiale materialelor comisii alternative; parcursul a gradului de bine | elevilor masurata
educationale educationale metodice; -auxiliare; anului scolar | al elevilor in n cadrul
adecvate adecvate; -bibliotecar; -soft-uri urma utilizarii chestionarelor de
curriculumului -achizitia unei educationale; unei game largi satisfactie;
scolar; game largi de de materiale
-Procurarea unei | manuale educationale
game largi  de | alternative, adecvate
manuale alternative, | auxiliare, soft-uri
auxiliare, soft-uri | educationale la
educationale la care | care sa aiba acces
sa aiba acces elevii | elevii i cadrele
si cadrele didactice | didactice
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Dezvoltarea -Implicarea - Identificarea -responsabil -alocare bugetara pe tot -cresterea cu 10% | -starea de bine a

resurselor umane | intregului personal nevoilor de formare pentru cursuri de parcursul a gradului de bine | elevilor masurata
in intretinerea bazei | formare a profesionala perfectionare anului scolar | al elevilor in n cadrul
materiale; personalului urma utilizarii chestionarelor de
-Formarea pentru a utiliza -cadre corespunzatoare a | satisfactie;
personalului pentru | potentialul didactice si unei game largi
a utiliza potentialul | educativ al nedidactice de materiale
educativ al echipamentelor, educationale
echipamentelor, soft-urilor adecvate
soft-urilor
-Promovarea si
fncurajarea
activitatilor n
echipa.

Atragerea de -Intretinerea si | - Utilizarea -administrator | -alocare bugetara pe tot -cresterea cu 5% | -cuantum venituri
resurse financiare | dezvoltarea  bazei | rationala si patrimoniu -venituri proprii parcursul a veniturilor extrabugetare;
si dezvoltarea materiale; adecvati a anului scolar | extrabugetare;
bazei materiale | -Obtinerea de fondurilor -membri CA

venituri proprii prin | bugetare pentru
derularea unor intretinerea si -comisia de
cursuri de pregatire | dezvoltarea bazei | achizitii
in vederea obtinerii | materiale; -
de certificate - Derularea unor
recunoscute cursuri de
international pregatire in
(ECDL, Cambridge, | vederea obtinerii
DELF) de certificate
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recunoscute
international
(ECDL,
Cambridge,
DELF)
Dezvoltarea Implicarea - Incheierea de -CPPE -alocare bugetara pe tot - Implementarea | -implementarea n
relatiilor comunitatii in parteneriate cu -cadre -venituri proprii parcursul Programului proportie de cel
comunitare intretinerea si Asociatia didactice anului scolar | anual de investitii | putin 75% a
dezvoltarea parintilor si alte -reprezentantul cu sprijinul Programului
infrastructurii si organizatii care se | Asociatiei comunitatii. anual de investitii
bazei materiale. pot implica in parintilor cu sprijinul
dezvoltarea comunitatii.
infrastructurii
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Deschiderea ciitre comunitate, promovarea imaginii si cresterea prestigiului unitatii prin cresterea cu cel putin 10% a numarului de
elevi si parinti implicati in programe educative si in proiecte de parteneriat cu institutii la nivel local, national si european.

DOMENIUL OPTIUNEA ACTIVITATI RESURSE TERMEN | REZULTATE | INDICATORI
FUNCTIONAL | STRATEGICA SPECIFICE UMANE MATERIALE ASTEPTATE
Dezvoltare -Adaptarea -Aplicarea -Comisia -materiale pe tot -Cresterea cu cel | -Numarul de elevi
curriculara curriculumului procedurii de pentru necesare parcursul | putin 10% a si parinti
scolar la cerintele | alcatuire a ofertei | curriculum; derularii anului, numarului de implicati in
comunitatii locale si | CDS si de alegere disciplinelor conform elevi si parinti programe
a  nevoilor  de | aoptionalelor de optionale si calendarelor | implicati in educative si in
dezvoltare personala | catre elevi si programelor specifice programe proiecte de
a elevilor; parinti; educative educative si in parteneriat
-Promovarea -Respectarea -profesori proiecte de
educatiei principiilor -elevi parteneriat
diferentiate, centrate | educatiei
pe elev diferentiate;
-Initierea si | -Implicarea -CPPE
continuarea profesorilor si
proiectelor incluse | elevilor in proiecte
in CAEJ; si programe
educative.
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Dezvoltarea -Perfectionarea -Implicarea -CPPE -alocare bugetara pe tot -Cresterea cu -Numarul de
resurselor umane | cadrelor didactice in | cadrelor didactice | -responsabil necesara parcursul 10% a numarului | cadre didactice

vederea initierii §i | in activitati de cu activitatilor de anului de cadre didactice | implicate in
sustinerii unor | perfectionare, in perfectionarea | perfectionare in implicate in realizarea de
cursuri optionale de | domeniul realizarii domeniul realizarea de proiecte si
calitate; de proiecte si realizarii de proiecte si programe
-Implicarea cadrelor | programe proiecte si programe educative.
didactice si a educative programe educative.
elevilor in initierea educative
de programe
educative si proiecte
la nivel local,
national si
international

Atragerea de -Alocarea resurselor | -Atragerea de -CPPE -alocare bugetara pe tot -Cresterea cu -Numarul de elevi

resurse financiare | financiare necesare | resurse financiare | -administrator | necesara parcursul 10% a numdrului | implicati in

si dezvoltarea derularii de proiecte | Tn vederea financiar derularii de anului, de elevi implicati | proiecte si

bazei materiale | si programe derularii de -profesori proiecte si conform n proiecte si programe
educative proiecte si -elevi programe calendarelor | programe educative

programe -parinti educative, specifice educative
educative -venituri proprii
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Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Promovarea
imaginii unitatii prin

derularea de proiecte

si programe
educative.

- Implicarea
comunitatii in
derularea
proiectelor si
programelor
educative;

-CPPE
-profesori
-diriginti
-elevi
-parinti

-fonduri bugetare
necesare
derularii
proiectelor
-venituri proprii

pe tot
parcursul
anului

-Cresterea cu
10% a numarului
reprezentantilor
comunitatii
implicati in
proiecte si
programe.

-Numdrul
reprezentantilor
comunitatii
implicati in
proiecte si
programe.
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OBIECTIV STRATEGIC IV

Cresterea accesului la educatie de calitate pentru toti elevii, inclusiv pentru cei aflati in situatii vulnerabile, reducerea absenteismului si

abandonului scolar cu cel putin 20% in perioada 2022-2027.

DOMENIUL OPTIUNEA ACTIVITATI RESURSE TERMEN | REZULTATE | INDICATORI
FUNCTIONAL | STRATEGICA SPECIFICE UMANE MATERIALE ASTEPTATE
Dezvoltare -Promovarea -Folosirea unor metode | -cadre -manuale; permanent | -reducerea -rata
curriculara educatiei activ-participative care | didactice; -calculatoare, absenteismului | absenteismului
diferentiate, centrata | permit educatia -directori; imprimante, si abandonului | si abandonului
pe elev; diferentiata; -elevi -mijloace audio- scolar cu 20% scolar la
-Integrarea mijloacelor vizuale pana in 2027, sfarsitul fiecarui
de invatare moderne, -RED an scolar;
audio-video si noile
tehnologii T activitatea
didactica pentru a
stimula interesul si
participarea elevilor. -cadre decembrie- | -cresterea -gradul de
-Adaptarea -Realizarea ofertei CDS | didactice ianuarie | gradului de satisfactie al
curriculumului Cu respectarea -Comisia de satisfactie al elevilor masurat
scolar la cerintele | particularitatilor de curriculum; elevilor si de prin chestionare
comunitatii locale si | varsta si individuale ale | -directori; participare a de satisfactie
a nevoilor de | elevilor, in functie de -diriginti acestora la
dezvoltare personald | nevoile si optiunile -elevi; activitatile
a elevilor; acestora. -parinti scolare adaptate
nevoilor si
cerintelor.
Dezvoltarea -Perfectionarea -Sustinerea participarii | -formatori -spatii adecvate pe tot -cresterea cu -rata de
resurselor umane | cadrelor didactice in | cadrelor didactice la interni, CCD pentru derularea | parcursul | 15% a ratei de promovabilitate
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vederea desfasurarii | cursuri de perfectionare | sau apartindnd | cursurilor si anului promovabilitate | Tn randul
activitatilor in domeniul invatarii unor activitatilor scolar n randul elevilor
remediale; remediale si/ sau a organisme metodice; elevilor vulnerabili.
-Dezvoltarea elevilor cu CES. furnizoare de | -calculatoare, vulnerabili.
abilitatilor cadrelor | -Incurajarea educatie imprimante;
didactice pentru schimburilor de acreditate; -platforme
integrarea in experienta si de bune -cadre educationale
comunitatea scolara | practici pe niveluri si didactice online;
a copiilor aflati in arii curriculare. -elevi -fonduri
situatii vulnerabile. financiare din
finantarea de
baza
Atragerea de -Dezvoltarea bazei - Achizitionarea de -cadre -spatii destinate pe tot -cresterea cu -rata de
resurse financiare | materiale pentru echipamente didactice, | didactice; derularii parcursul | 15% a ratei de promovabilitate
si dezvoltarea cresterea gradului de | Tn conformitate cu -administrator; | activitatilor; anului promovabilitate | Tn randul
bazei materiale | atractivitate a nevoile catedrelor; -informatician; | -platforme scolar n randul elevilor
activitatilor -consiliu de educationale; elevilor vulnerabili.
didactice. administratie; | - calculatoare, vulnerabili. -rata
-Atragerea de -Implicarea in proiecte | -contabil imprimante; -reducerea absenteismului

fonduri pentru
sprijinirea elevilor
vulnerabili;

nationale si locale
pentru dotarea cu
echipamente
informatice a elevilor
vulnerabili;
-Participarea la proiecte
de sprijinire a elevilor
vulnerabili prin
activitati de consiliere,
invatare remediala,

-mijloace audio-
video

absenteismului
si abandonului
scolar cu 20% Tn
pand in 2027,

si abandonului
scolar la
sfarsitul fiecarui
an scolar;
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masa calda.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

-Cresterea gradului
de implicare a
comunitatii In
activitati
extracurriculare;
-Sprijinirea
comunitatii in a
intelege importanta
educatiei.

-Incheierea de
parteneriate cu
Asociatia parintilor,
autoritdti locale si alte
organizatii educative;
-Organizarea de
activitati de consiliere
CU membrii comunitatii

-CPPE;
-parinti;
-cadre
didactice;
-elevi
-consilier
scolar

-spatii destinate
desfasurarii
activitatilor;
-platforma
educationald;

- calculatoare,
imprimante;
-mijloace audio-
video

pe tot
parcursul

anului

scolar

-reducerea
absenteismului
si abandonului
scolar cu cel
putin 20% in
perioada 2022-
2027

-rata
absenteismului
si abandonului
scolar in
perioada 2022-
2027
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TIPURI DE INSTRUMENTE DE EVALUARE/ MASURARE PENTRU

ATINGEREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Vom folosi urmatoarele instrumente cuprinse in portofoliul de evaluare:
- fise de autoevaluare

- declaratii de intentie ale comisiilor metodice din scoala

- chestionare

- rapoarte scrise ale comisiilor

- planul operational

- fise de analiza a documentelor scolii.

Se vor face aprecieri asupra urmatoarelor aspecte:

1. Nivelul atingerii standardelor educationale de citre elevi.

Se va evalua ce stiu, ce inteleg si ce pot face elevii pe baza urmatoarelor surse de informare :
rezultate la teste , discutii cu elevii, caiete de teme si de notite , date colectate prin observarea
lectiilor.

2. Modul in care este spijinita si incurajata dezvoltarea personala a elevilor.

Se va evalua modul in care managerul clasei acorda consiliere si sprijin elevilor pentru ca
acestia sa capete incredere in ei Insisi, ajutandu-i sa se maturizeze ca adulti echilibrati si buni
cetateni.

Surse de informare : planul de activitate al grupului, discutii cu profesorii si elevii, daca
elevilor li se acorda responsabilitati si li se da ocazia sa ia decizii, codul de conduita a
elevilor, modul in care percep parintii colectivul de elevi, resursele extracurriculare care
sa fie folosite pentru largirea experientei elevilor.

3. Calitatea activitatii personalului didactic.
Se va evalua calitatea predarii la nivelul scolii, eficienta muncii fiecarui cadru didactic.:

Sursele de informare pot fi diverse documente:strategii si planuri, planificari, caiete
de teme si notite ale elevilor, evaluari, teste, cataloage, dovezi ale progresului scolar,
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lucrari ale elevilor expuse 1n scoald , discutii cu sefii de catedre, cu profesorii, cu elevii,
observarea lectiei.

4. Relatiile cu parintii.Se va evalua modul in care sunt incurajati parintii sa se implice
in educatia copiilor, felul in care se realizeaza schimbul de informatii intre parinti si scoald si
in ce masura raspund parintii la cerintele scolii.

Surse de informarepot fi: discutii cu parintii, informatii furnizate de comitetele de
parinti, carnetele de note ale elevilor, masurile disciplinare luate impotriva unor elevi,
materiale informative trimise parintilor.

5.  Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-0 furnizeaza scoala.
Se va evalua atitudinea elevilor fata de invatatura.

Surse de informare sunt:statistici privind frecventa, comportamentul si notele elevilor,
rezultatele la testarile stabilite de unitatea scolara, observarea comportamentului elevilor
in clasa si in afara ei, relatiile dintre ei.

In evaluarea proiectului se va studia si impactul asupra: grupului tintd la nivelul
cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup; asupra
resurselor disponibile in sensul cresterii acestora pentru continuarea sau multiplicarea
efectelor produse de proiect; asupra partenerilor institutionali ai proiectului, cooperarii cu
alte institutii, cat si asupra mediului concurentgial.

Asigurarea calitatii educatiei se refera la urmatoarele domenii si criterii:

Capacitatea institutionald, care rezultd din organizarea internd, din infrastructura
disponibila, definita prin urmatoarele criterii:

- structurile institutionale, administrative $i manageriale;
- baza materiala;
- resursele umane,;

Eficacitatea educationala constd in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine
rezultatele asteptate ale invatarii, concretizata prin urmatoarele criterii:

- continutul programelor de studiu;
- rezultatele invatarii;
- activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz,

- activitatea financiard a organizatiei;
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Managementul calitatii se concretizeaza prin urmatoarele criterii:
- strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;

- proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor si
activitatilor

desfasurate;

- proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii;

- proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;

- accesibilitatea resurselor adecvate invatarii,

- baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii;

- transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite;

- functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.
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